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1. ĮVADAS

Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio 2017-2021 metų strateginis planas yra įstaigos strategijos 2012-2016 metų tęsinys. Rengiant strateginį planą atsižvelgta į įstaigos veiklos įsivertinimo rezultatus, bendruomenės siūlymus, turimus išteklius, savivaldybės ir nacionalinius teisės aktus bei dokumentus: Šalčininkų rajono savivaldybės 2016–2018-ųjų metų strateginį veiklos planą, patvirtintą Šalčininkų rajono savivaldybės tarybos 2016 m. birželio 28 d. sprendimu Nr. T-479, LR švietimo ir mokslo ministerijos 2015–2017 metų strateginį veiklos planą, patvirtintą švietimo ir mokslo ministro 2014 m. gruodţio 23 d. įsakymu Nr. V–1259, Lietuvos pažangos strategiją „Lietuva 2030“, patvirtintą LR seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu Nr. XI-2015, 2014-2020 metų Nacionalinės pažangos programą, patvirtintą LR vyriausybės 2012 m. lapkričio 28 d. nutarimu Nr. 1482, Valstybinę švietimo 2013–2022 metų strategiją, patvirtintą LR seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII-745, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros tendencijas Europos sąjungoje. 
Strateginis planas rengiamas, siekiant numatyti veiklos prioritetus ir perspektyvą 2017-2021 metais, kryptingai telkti visos bendruomenės pastangas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo(si) kokybės užtikrinimui, racionaliam išteklių panaudojimui.
2. LOPŠELIO-DARŽELIO PRISTATYMAS


Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelis-darželis yra savivaldybės biudžetinė įstaiga, viešasis juridinis asmuo, turintis antspaudą, atsiskaitomąją ir kitas sąskaitas bankuose, interneto svetainę www.bvokesdarelis.lt. Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio įsteigimo data 1989 m. kovo 7 d. 2016-2017 m.m. darželį lanko 115 vaikų. Grupės sukomplektuotos pilnai, laisvų vietų nėra.

Įstaigoje veikia šešios grupės: 

- mišri lopšelio grupė „Varpeliai“ 1-3 metų vaikams lenkų kalba;
- dvi mišrios lenkų grupės 3-5 metų vaikams „Drugeliai“ ir „Boružėlės“; 

- 3-5 metų vaikų mišri grupė lietuvių kalba „Kiškučiai“;
- mišri priešmokyklinio ugdymo grupė lietuvių kalba „Nykštukai“; 

- mišri priešmokyklinio ugdymo grupė lenkų kalba „Mikė Pūkuoruko“ . 


Vaikų ugdymui taikoma kompleksinio ugdymo sistema, darbas grupėse vyksta pagal „Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programą „Mažais žingsneliais mokyklos link“, Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą, pačių auklėtojų parengtus teminius ugdymo planus. Veikla planuojama diferencijuotai atsižvelgiant į vaikų amžių ir individualias savybes. Lenkų grupių vaikams sudaryta galimybė mokytis valstybinės kalbos: mažiesniems vaikams užsiėmimai vyksta 3 kartus per savaitę, priešmokyklinukams – kiekvieną dieną. Lopšeliui-darželiui būdinga daugiakalbė aplinka, įstaigos bendruomenės nariai gerbia vieni kitus bei puoselėja  lietuvių ir lenkų tautų tradicijas. Įstaigos pedagogai rengia ir įgyvendina edukacinius projektus, skirtus tautinės ir pilietinės vaikų savimonės ugdymui.

Programų rengimo, ugdytinių pasiekimų vertinimo, ugdymo kokybės užtikrinimo klausimai svarstomi metodinėje grupėje. Metodinė grupė yra įtraukiama į informacijos rinkimą, sklaidą, medžiagos rengimą Mokytojų tarybos posėdžiams. Metodinė grupė aktyviai dalyvauja atliekant įstaigos vidaus auditą, vertinant savivaldos institucijų, įstaigos vadovo veiklą.

             Lopšelis-darželis veikia 10,5 valandų: nuo 7.00 val. iki 17.30 val. Įstaigoje dirba 11 auklėtojų, muzikos vadovė, choreografijos mokytoja, lietuvių kalbos mokytoja, logopedas bei dietystė-slaugytoja. Personalo kvalifikacija atitinka keliamus reikalavimus: 4 pedagogai turi vyresniojo auklėtojo kvalifikacija, darželio vadovai – III vadybinę kategoriją. 


Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelis-darželis yra ikimokyklinė įstaiga, teikianti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas Baltosios Vokės seniūnijos ir aplinkinių kaimų vaikams. Darželis randasi gražioje vietovėje, miestelis apsuptas Rūdninkų girios pušyno, netoli teka Merkio upė, bei Merkio-Vokės kanalas. Čia gausu gamtos ir kultūros paminklų – tai sudaro sąlygas įvairių kompetencijų ugdymui. Įstaigos materialinė bazė gera, pilnai atnaujinti baldai vaikų grupėse, grupių aplinka yra estetiška, tvarkinga, daiktai funkcionalus. Lopšelio-darželio pedagogai sistemingai praturtina grupių aplinka, dalyvaudami įvairiose projektuose bei patys rengdami vaizdines priemones. Siekiant formuoti sveikos gyvensenos įgūdžius ir pagerinti vaikų mitybą, lopšelis-darželis dalyvauja ES remiamose programose ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose“.

Lopšelis-darželis glaudžiai bendradarbiauja su Šalčininkų rajono ikimokyklinėmis įstaigomis, Baltosios Vokės Elizos Ožeškovos gimnazija, Baltosios Vokės „Šilo“ gimnazija, miestelio seniūnija, pramogu centru, biblioteka.

Įgyvendinant 2012-2016 metų strateginius tikslus, pasiekti ženklūs pokyčiai ugdymo kokybės ir materialinės bazės stiprinimo srityse: 

1) Stiprinant ugdymo kokybę ir efektyvumą, 2016 m. parengta ir patvirtinta Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programa „Mažais žingsneliais mokyklos link“. Į įstaigoje vykdomas ikimokyklinio ugdymo ir Bendrojo priešmokyklinio ugdymo programas integruotos 2 neformaliojo ugdymo programos: „Saugus elgesys“ ir „Antroji kalba ankstyvajame amžiuje“.
2) Sukurtas šeimos informavimo ir komunikavimo modelis, kuris užtikrina informacijos sklaidą bendruomenėje, leidžia dalintis informacija apie ugdymo procesą, dalyvauti įstaigos veiklos vertinime. Įstaigoje įrengtas interneto tinklas ir visose grupėse pedagogai turi galimybę naudotis informacinėmis technologijomis, interneto svetainė bei paskyra socialiniame tinkle Facebook kaip efektyvi priemonė išnaudojamos visiomenės ir šeimos informavimui. 

3) Nuo 2016 m. rugsėjo 1 d. su kalbos sutrikimų turinčiais vaikais užsiima logopedė. Įrengtas logopedinis kabinetas, sukomplektuotos logopedinės priemonės.

4) Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo procese įdiegtos informacinės technologijos: edukaciniai kompiuteriniai žaidimai ir skaitmeninės mokymo priemonės. 

5) Pagerinta įstaigos materialinė bazė: visi pedagogai ir darbuotojai aprūpinti kompiuterine įranga, atnaujintos 3 grupių žaidimų bei sanitarinių patalpų grindys, atnaujinti vaikų baldai visose grupėse, dalinai pakeisti sanitariniai mazgai, įrengtos saugios pertvarėlės vaikų tualetuose, spinta sportinėms ir muzikinėms priemonėms salėje.
6) Pakeisti pastato langai ir išorės durys, dalinai apšiltintos sienos, pilnai suremontuota ir įrengta darželio virtuvė, įrengtas kambarys su sanitariniu mazgu virtuvės personalui.

7) Įrengtas pandusas neįgaliesiems, neįgaliųjų tualetas pastato pirmame aukšte.

8) Lopšelio-darželio teritorijoje sumontuotos naujos smėlio dėžės su dangteliais, supynės, žaidimų nameliai, dvi medinės čiuožyklos vaikams.

3. LOPŠELIO-DARŽELIO SITUACIJOS ANALIZĖ

3.1.  APLINKOS (IŠORĖS) ANALIZĖ (PESTE)

3.1.1. POLITINIAI-TEISINIAI VEIKSNIAI

Lietuvos valstybinės švietimo 2013-2020 m. strategijos tikslai:

· įdiegti duomenų analize ir įsivertinimu grįstą švietimo kokybės kūlturą, 
· suteikti mokiniams palankiausias galimybes išskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymo poreikius, 
· teikti veiksmingą pedagoginę ir psichologinę pagalbą vaikams, patiriantiems mokymosi sunkumų.
Vadovaujantis Valstybinės švietimo strategijos 2013-2020 m. tikslais siekiame:
· kurti bendruomenę, kurioje dalinamasi patirtimi ir bendradarbiaujama, siekiant kokybės;

· sudaryti vaikams palankiausias galimybes išskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius poreikius;

· skatinti ugdymo tūrinio įvairovę, sukūriant naujas edukacines erdves vaikų socializacijai, kūrybiškumui, saviraiškai;
· stiprinti pedagogų motyvaciją nuolat tobulėti, rezultatyviai dirbti;

· bendradarbiauti su socialiniais partneriais, skatinti tėvų iniciatyvas.

3.1.2. EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Siekdami švietimo kokybės, darželio modernizavimo, informacinių technologijų spartesnio diegimo ugdymo procese, privalome efektyviau administruoti finansinius ir materialinius išteklius ir siekti geresnio švietimo sistemos aprūpinimo bei finansavimo didinimo:

· darželiui skiriamų valstybės ir savivaldybės lėšų pakako įstaigos išlaikymui;

· motyvuoti ir inicijuoti įstaigos bendruomenę aktyviai dalyvauti kuriant saugią ir ugdančią aplinką, tausoti materialinius išteklius;

· trūkstant valstybės ir savivaldybės skiriamų finansinių resursų, būtina pritraukti lėšų kitais būdais – dalyvauti ES programų ir ES struktūrinių paramos fondų skelbiamuose konkursuose, ieškoti pastovių rėmėjų;

· ugdymo lėšas naudoti tik pagal paskirtį. 

3.1.3. SOCIALINIAI-DEMOGRAFINIAI VEIKSNIAI


Švietimas atlieka ir daugybę socialinių funkcijų: ne tik ugdymo, bet ir socialinės atskirties mažinimo, pilietinio gyvenimo, tradicijų ir papročių išlaikymo, kultūros kūrimo, bendradarbiavimo, sveikatos stiprinimo. Pakitus socialinei-ekonominei padėčiai (didelis tėvų užimtumas, socialinė nelygybė) išryškėjo nauja darželio veiklos funkcija – socialinė. Ją reikia derinti su edukacine veikla, nes:

· darželyje daug vaikų turinčių kalbos ir komunikavimo problemų;

· daugėja socialiai remtinų bei socialinės rizikos šeimų;

· nemaža dalis vaikų turi emocijų ir elgesio sutrkimų.


● siekiant stiprinti vaikų sveikatą, mažinti sergamumą, būtinas kūno kultūros mokytojo etatas.


Lopšelyje-darželyje stengiamės patenkinti visų priešmokyklinio amžiaus vaikų poreikius. Visi vaikai (100 proc.) patenka į priešmokyklinio ugdymo grupę, ugdomi pagal Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą, taikomos prevencinės programos, gauna reikalingą logopedo pagalbą. 
Įstaiga rūpinasi vaikų sveikata ir socialine gerove. Dalyvaujame ES programose „Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose“ ir „Pienas vaikams“, įgyvendiname sveikatinimo projektus.

3.1.4.. TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI


Šiuolaikinėje, nuolat kintančioje aplinkoje naujos technologijos ir jų pokyčiai labai svarbūs organizacijai: jie skatina ir sūkuria naujų poreikių įstaigos pedagogų tobulėjimui. Naujos žinios pritaikamos darbe, atsiranda nauji ugdymo metodai, tobulėja aplinka.


Informacinių technologijų ir komunikacinės sistemos diegimas darželyje yra svarbus veiksnys tobūlinant ugdymo kokybę, siekiant naujų kompetencijų ir kvalifikacijų, teikiant informaciją visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant šiuolaikinę įsivertinimo ir vertinimo kultūrą: 
· informacinių technologijų diegimas, efektyvios komunikacinės sistemos kūrimas turi užtikrinti ugdymo standartus, sudaryti prielaidas naujai, kokybiškai vadybai;

· nuolat atnaujinti ir modernizuoti kompiuterinę techniką, nes ji sparčiai sensta;

· įjungus darželį į interneto tinklapį, siekti veiksmingo visuomenės informavimo apie darželio teikiamas paslaugas, kurti darželio informacinę sistemą, kuri būtų grindžiama išsamia informacija ir ugdymo kokybės analize. Internetinį tinklapį naudoti informavimui, komunikavimui su tėvais ir partneriais;

· diegti aktyvius savarankiškumą ir bendradarbiavimą skatinančius saviugdos būdus ir metodus. 

3.1.5. EDUKACINIAI VEIKSNIAI


Švietimas bus plėtojamas atsižvelgiant į Lietuvos visuomenei atsiveriančias naujas galimybes: demokratijos ir rinkos ūkio plėtrą, informacijos gausą, sparčią kaitą. 


Nuo 2015 m. rugsėjo 1d. dirbama pagal atnaujintą „Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą“, patvirtintą 2014 m. rugsėjo 2 d. LR Švietimo ir mokso ministro įsakymu Nr.V-779. Į priešmokyklinį ugdymą ateina vis daugiau vaikų, kurie turi skirtingus ugdymosi poreikius, keliami nauji reikalavimai vaikų ugdymo ir pasiekimų kokybei. Nuo 2016 m. rugsėjo 1 d. priešmokyklinis ugdymas tapo privalomu. 

Siekiant vaikų ugdymosi kokybės parengtas „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašas“ (2014 m.), kuris keičia požiūrį į ikimokyklinio ugdymo programų kokybę. Tai gairės, padėsiančios auklėtojams, tėvams, švietimo pagalbos specialistams geriau suprasti, ko per pirmuosius šešerius metus gali pasiekti vaikas. Šis aprašas padėda geriau atpažinti vaiko ugdymosi pasiekimus ir poreikius, geriau pritaikyti įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą kiekvienam vaikui pagal jo poreikius ir gebėjimus.


Kartu su „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“ išleistos „Ikimokyklinio ugdymo metodinės rekomendacijos“, paaiškinančios, kaip naudotis juo kasdienėje ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikloje siekiant gerinti ugdymo kokybę.


Vadovaujantis „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“, „Ikimokyklinio ugdymo metodinės rekomendacijomis“ 2016 m. parengta „Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa „Mažais žingsneliais mokyklos link“, patvirtinta Šalčininkų rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu 2016 m. lapkričio 14 d. Nr.DĮV-1628.
3.2. VIDINĖ ANALIZĖ

3.2.1. ORGANIZACINĖ STRUKTŪRA


Darželis susideda iš administracijos darbuotojų, pedagoginio personalo ir aptarnaujančio personalo. Darželyje veikia Mokytojų taryba, Darželio taryba, Metodinė grupė, tėvų komitetai, Vaiko gerovės komisija. 


Vidinė analizė pagal „plačiojo“ audito rezultatus

Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelyje-darželyje „platusis“ auditas atliktas 2013 m., vadovaujantis „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika 2005“. 

	Kriterijus
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	Vaiko ugdymas ir ugdymasis

Ugdymo turinys

Ugdymosi turinio ir procesų planavimas

Ugdymo(si) proceso kokybė

Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese

Vaiko ugdymo(si) pasiekimai

Vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas

Parama ir pagalba vaikui

Vaiko teisių garantavimas ir atstovavimas

Vaiko poreikių tenkinimas

Parama ir pagalba šeimai

Etosas

Darželio vertybės

Darželio įvaizdis

Darželio vidaus ir išorės ryšiai

Ištekliai

Personalo politika

Materialinė aplinka

Finansiniai ištekliai

Darželio valdymas

Vidaus auditas

Strateginis mokyklos planas, metinė veiklos programa bei jų  įgyvendinimas
	Ikimokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis savo parengta ir derinama, remiantis LR ŠMM patvirtintu ikimokyklinio ugdymo programų kriterijų aprašu įstaigos ugdymo programa, bei „Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą“. Įgyvendinama „Ikimokyklinio amžiaus vaikų saugios gyvensenos įgūdžių ugdymo programa“.

Ugdymo turinys planuojamas remiantis valstybinėmis rekomendacijomis, šeimos poreikiais. Planavimas nuoseklus: metinė veiklos programa, projektai, pedagogų metiniai planai, teminis savaitės veiklos planas.

Planai svarstomi, aptariami bendruomenėje, atliekama tikslų ir uždavinių įgyvendinimo refleksija. 

Ugdomoji veikla atliepia vaikų poreikius, interesus, gebėjimus, yra tikslinga, įvairi. 

Ugdymo organizavimo procesas pagrįstas planavimu, išlaiko pusiausvyrą tarp pedagogo planuotos ir vaikų spontaniškai išprovokuotos, nenumatytos veiklos. 

Ugdytojų ir ugdytinių sąveika grindžiama partneryste, atsižvelgiame į vaikų ir šeimos siūlymus. 

Edukacinė aplinka kuriama tikslingai, priemonės veiksmingos, parenkamos atsižvelgiant į tėvų (globėjų), specialistų rekomendacijas.

Tėvai (globėjai) sistemingai, jiems priimtinais būdais, informuojami apie vaiko pasiekimus, siekiant sudaryti prielaidas ugdymo(si) tęstinumui šeimoje. Šeima skatinama aktyviai dalyvauti ugdymo procese.

Vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimas atleikamas pagal raidos žingsnelius. 

Vertinimas atliekamas sistemingai, analizuojamas.

Visi vaikai pasiekia pakankamą brandumą mokyklai, vaikų pažanga atitinka priešmokyklinio ugdymo standartą, mokytojų ir tėvų lūkesčius. 

Matyti vaikų pasiekimai kiekviename amžiaus tarpsnyje.

Įstaigos nuostatai, darbo tvarkos taisyklės sudaro prielaidas vaiko teisių užtikrinimui. 

Numatyta aiški bendruomenės narių atsakomybė už vaiko teisių garantavimą. 

Vadovai ir kitas personalas gerai žino vaiko teises ir visuomet tinkamai atstovauja bei gina visuomenėje.

Darželyje sudarytos sąlygos laiduojančios gerą vaiko savijautą ir saviraišką. 

Veiksmingai nustatomi ir tenkinami socialiniai poreikiai. 

Įstaigoje sudarytos minimalios sąlygos vaiko sveikatos stiprinimui.

Su kalbos ir komunikacijos sutrikimų turinčiais vaikais dirba logopedas.
Bendruomenė sistemingai informuojama apie teikiamas paslaugas, organizuojami susirinkimai, teikiamos individualios konsultacijos, kviečiami kompetentingi specialistai.

Paslaugų teikimas grindžiamas poreikių nustatymu, nacionaliniais švietimo pagalbos ir socialinės paramos prioritetais. 

Paslaugų kokybė ir bendruomenės poreikiai tiriami.

Bendruomenė pripažįsta vaikų kultūrą kaip vertybę, o vaikus kaip aktyvius savo aplinkos kūrėjus, gerbiamas jų individualumas.

Sukurta vizija, misija, filosofija.

Aplinka pritaikyta bendruomenės narių poreikiams, saugi, jauki.

Bendruomenės nariai jaučiasi saugūs, pasitiki vieni kitais.

Sukurtos savitos tradicijos, visi nariai skatinami įsitraukti į darželio veiklą.

Bendruomenės nariai dalyvauja kuriant darželio politiką. 

Aktyviai dalyvaujame rajono metodinio ratelio, Baltosios Vokės miestelio veikloje.

Bendruomenės nariai pripažįsta bendravimo ir bendradarbiavimo svarbą ir dauguma savo veiklą grindžia šiuo principu.

Darželio ryšiai su socialiniais partneriai sistemingi, įvairūs, tikslingi, turintys teigiamą poveikį veiklai ir bendruomenei.

Vadovai ir dauguma personalo domisi pokyčiais ir juos efektyviai įgyvendina.

Darželyje dirba kvalifikuoti, turintys reikiamą išsilavinimą specialistai – iš viso 14 pedagogų.

Darželiui vadovauja direktorė ir pavaduotoja ugdymui. Vadovai atestuoti – III-ji vadybinė kategorija. 

Maitinimą organizuoja slaugytojas-dietologas. 

Aiškiai apibrėžtos darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos.

Personalui sudarytos sąlygos kvalifikacijai kelti.

Erdvės grupėse naudojamos tikslingai, sukurta aplinka tenkina fizinius, protinius, emocinius ir dvasinius poreikius, atitinka vaikų amžių. 

Vaikų darbai panaudojami ugdymo procese kuriant ugdomąją aplinką.

Lopšelis-darželis finansiškai savarankiškas, vykdyta lėšų taupymo programa, planingai naudotos rėmėjų lėšos. Sustiprintas vidaus kontrolės procedūrų veikimas, vadovaujantis teisės aktais, reglamentuojančiais turto valdymą, naudojimą, disponavimą ir apskaitą. 

Darželyje įsisavinta ir praktiškai diegiama „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika 2005“. Atliktas „platusis“ auditas, numatytos giluminio audito sritys.

Vadovai inicijuoja giluminį auditą, sukurta audito koordinavimo grupė.

Rengiamas strateginis planas pagrįstas audito išvadomis, tikslai, prioritetai aktualūs darželiui, atitinka vaikų ugdymo(si) ir šeimų poreikius, dera su savivaldybės ir valstybės švietimo politika.

Vadovo santykiai su personalu grindžiami bendradarbiavimu, tarpusavio supratimu.

Apibrėžtos savivaldos institucijų funkcijos ir žinomos visiems nariams.

Mokytojų taryba įsitraukia į veiklos planavimą, problemų sprendimą, planų įgyvendinimą, inicijuoja pokyčius.

Reguliariai aptariamas uždavinių įgyvendinimas.
	Nėra ikimokyklinio ugdymo standartų; sudėtinga orientuotis ir atsirinkti tinkamą medžiagą informacijos gausoje; patirties ir kompetencijos stoka programų rašyme. 

Per mažai taikomos naujovės ugdymo procese; nepakankamai planuojamas individualus darbas su vaiku; auklėtojų padėjėjos dirba sutrumpintą darbo laiką, kas įtakoja paslaugų kokybę; nekvalifikuotos auklėtojos padėjėjos.

Vis didėjantis tėvų užimtumas įtakoja mažėjanti domėjimąsi vaiko pasiekimais; dalis šeimų reikalauja išskirtinio dėmesio vaikui, neadekvačiai vertina vaiko pasiekimus.

Vertinimo vykdymas, fiksavimas ir vaiko aplanko rengimas reikalauja daug laiko; pasiekimų kokybei neigiamą įtaką daro naujausių ugdymo technologijų diegimo stoka.

Ne visuomet lanksčiai reaguojama į iškilusius naujus vaiko poreikius; iškyla sunkumų nustatant ir tenkinant psichologinius poreikius, tam reikalingas psichologo etatas; reikia tobulinti vaikų sveikatos stiprinimo sąlygas, įsigyjant priemonių, pritraukiant kvalifikuotus specialistus.

Teikiamų paslaugų įvairovei didinti būtina ieškoti papildomo finansavimo; ne visų paslaugų kokybė yra pakankama, reikėtų kvalifikuoto kūno kultūros specialisto, psichologo.

Sudėtinga kurti jaukią, estetišką aplinką teritorijoje, nes viskas pastoviai niokojama pašalinių, reikia teritoriją aptverti aukšta tvora. 

Ne visi bendruomenės nariai aktyviai dalyvauja įgyvendinant darželio prioritetus, nors ir pritaria; ne visada išlieka aukšta vidinė bendradarbiavimo kultūra; trūksta materialinių išteklių norimiems pokyčiams realizuoti.

Siekti visų bendruomenės narių kompiuterinio raštingumo. 

Reikia atlikti pastato vidaus patalpų remontą, pakeisti kanalizacijos, vandentekio vamzdžius
Būtina: savivaldos institucijoms aktyviau dalyvauti planuojant papildomai pritraukti lėšų, ieškoti rėmėjų ir partnerių. 

Trūksta praktinės patirties audito atlikimui; dalis pedagogų vertinime dalyvauja neaktyviai.
Kartais nepakanka patirties rašyti projektus pritraukiant lėšas; darželio tarybai trūksta iniciatyvumo.


3.2.3. VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ (SSGG)

	Stipriosios pusės


	Silpnosios pusės

	● Parengta ir patvirtinta įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa „Mažais žingsneliais mokyklos link“ 2016 m. 
● Įgyvendinant programas, pedagogai kūrybiškai modeliuoja ugdymo turinį, diegia naujoves.
●Ugdymas diferencijuojamas ir individualizuojamas, diegiamos naujovės – kompiuteriai, vaizdo projektoriai, šviesos priemonės, 
● Darželyje sudarytos sąlygos vaikų sveikatai stiprinti ir puoselėti – nuo 2016 m. rugsėjo dirba visuomenės sveikatos priežiūros specialistė.
● Nuo 2016 m. rugsėjo 1 d. darželyje dirba logopedas.

● Kokybiškas priešmokyklinis ugdymas, tikslingas bendradarbiavimas su Baltosios Vokės mokyklomis. 

● Šeimos ir darželio bendradarbiavimas, kuriant jaukią, saugią kūrybą ir savarankišką skatinančią aplinką. 
● Sukurtos savitos tradicijos saugant ir puoselėjant lietuvių ir lenkų tautos kultūrą, ugdant pilietiškumą ir patriotizmą. 

● Svetinga aplinka, atvirumas pokyčiams, gebėjimas bendrauti ir bendradarbiauti su socialiniais partneriais sudaro gerą darželio įvaizdį. 

● Darželyje dirba kvalifikuotos pedagogės, turinčios tinkamą išsilavinimą ir kvalifikacines kategorijas. Sudarytos geros sąlygos kvalifikacijai kelti, tačiau tam trūksta lėšų.

● Darželio savivaldoje dalyvauja tėvai.

● Darželio vadovai kompetentingi, turi vadybines kvalifikacijas. Inicijuoja pokyčius, projektų rengimą ir įgyvendinimą, informacijos apie darželį sklaidą.
	● Daugėja vaikų, turinčių elgesio ir emocijų sutrikimų. 

● Kasmet daugėja socialiai rėmiamų ir socialinės rizikos šeimų.
● Nepakankama socialinė  pagalba šeimai dėl specialistų (psichologo) stokos.

● Trūksta lėšų lauko erdvių įrengimui, lauko pavėsinių sutvarkymui.
● Kiekvienais metais prastėja darželio pastato vidaus būklė (elektros instaliacija, kanalizacija, vandentekis, šildymo sistema).

● Dėl per žemos tvoros nuolat niokojami lauko aikštelių įrenginiai.
● Neapšviesta darželio teritorija tamsiu paros metu.
● Trūksta patirties rengiant projektus lėšoms pritraukti.

● Nepakanka lėšų pilnai apmokėti pedagogams už kvalifikacijos tobulinimo renginius.
● Auklėtojų padėjėjos ir dalis technio personalo dirba ne pilną darbo laiką, kas trūkdo užtikrinti vaikų saugumą.


	Galimybės


	Grėsmės

	● Dalyvauti konkursuose, projektinėje veikloje, siekiant pritraukti ES struktūrinių fondų lėšas.
● Dalyvauti šalies ir tarptautiniuose edukaciniuose projektuose, konkursuose.
● Sukurti darželio informacinę sistemą, tobulinanat tėvų informavimą.
● Rengti savo įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą (remiantis LR ŠMM patvirtintu ikimokyklinio ugdymo programų kriterijų aprašu, įgyta patirtimi).
●Gauti finansavimą darželio remontui ir vidaus patalpų renovacijai.

● Turtėjant visuomenei, ieškoti pastovių rėmėjų.

● Kurti specialiųjų poreikių ir gabių vaikų ugdymo sistemą.

● Toliau plėtoti bendradarbiavimą ir kurti bendrus projektus su socialiniais partneriais.

● Vykdyti pedagogų kvalifikacijos kėlimo programą.
	● Trūksta iniciatyvumo ir patirties savarankiškam programų rengimui.

● Nepakankamas finansavimas ir lėšų stygius trūkdys įgyvendinti numatytus tikslus ir uždavinius.

● Lėšų stygius pedagogų kvalifikacijai ir profesionalumui tobulinti.

● Nėra patirties dalyvauti konkursuose, siekiant pritraukti ES lėšas.

● Kvalifikuotų specialistų trūkumas, jauniems specialistams migruojant į užsienį.

● Išliekant socialinei nelygybei, tėvų užimtumui, bus sunku tikėtis aktyvaus tėvų dalyvavimo darželio bendruomenės gyvenime.




4. DARŽELIO VEIKLOS STRATEGIJA
VIZIJA
Nuolat besimokanti, atvira kaitai ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaiga, orientuota į vaiką ir jo šeimą, puoselėjanti tautinę kultūrą, ugdanti gyvenimui būtinas kompetencijas, tenkinanti prigimtinius vaiko poreikius.
MISIJA


Puoselėti kiekvieno vaiko individualius gebėjimus ir kompetencijas, lemiančius asmenybės socializacijos sekmę. Ugdyti visuomenei kūrybingą, atsakingą, dorą, laisvą asmenybę, turinčią teigiamas nuostatas mokytis visą gyvenimą. Suburti įstaigos bendruomenę užtikrinant švietimo prioritetų įgyvendinimą.
FILOSOFIJA
Vaikas - asmenybė, kurio vystymosi raidos negalima nei skubinti lėtinti -  vaiko galios turi skleistis natūraliai. Pažinti vaiką nėra lengva, tačiau kasdien jį stebint, laikantis vaiko raidos bei sveikos gyvensenos dėsnių – vaiko gyvenimą galima padaryti pilnavertį, džiaugsmingą ir laimingą. Svarbiausios pedagoginės veiklos nuostatos:
· Pagarba, tolerancija, dėmesys vaiko individualumui, tautinei savimonei;

· Sąžiningumas, nuoseklumas, aiškumas ir objektyvumas priimant sprendimus;

· Bendravimas ir bendradarbiavimas dalijantis patirtimi, siekiant ugdymo kokybės ir pažangos;

· Nuolatinis mokytojų motyvacijos stiprinimas ir kvalifikacijos tobulinimas, didinant šiuolaikinių technologijų išmanymą, orientuojantys į kūrybiškumą, lyderystę.
STRATEGINIS TIKSLAS
Kurti patrauklią, atvirą ugdymo naujovėms aplinką, teikti šiuolaikišką, kokybišką, tautos kultūros vertybėmis grindžiamą ugdymą, stiprinti darbuotojų motyvaciją, siekiant ugdymo kokybės ir pažangos.
Tikslas 1: 
Užtikrinti aukštą ugdymo(si) kokybę įvairių gebėjimų ir poreikių ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams, taikant pažangias metodikas ir naujausias technologijas.
Uždaviniai:

1. Vadovaujantis švietimo prioritetais, tobulinti ugdymo(si) turinį ir ugdymo(si) procesą, integruojant aktyvius ugdymo metodus. 
2. Diegti naujas ugdymo formas ir metodus, plečiant naudojimąsi šiuolaikinėmis informacinėmis technologijomis.
3. Gilinti pedagogų kompetencijas atpažįstant vaiko individualius poreikius ir sprendžiant ugdymosi sunkumus.
Priemonės tikslui įgyvendinti
	Priemonės 
	Rezultatai 
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi asmenys
	Lėšos 


	1
	2
	3
	4
	5

	1.Stiprinti pedagogų gebėjimus atpažinti vaikų ugdymo(si) sunkumus ir nustatyti, suteikti pagal galimybę, reikiamą pagalbą.
	95 proc. pedagogų patobulins gebėjimus atpažinti vaikų ugdymosi poreikius, kylančius sunkumus, išmoks naujų būdų ir metodų,kaip dirbti su vaikais ir šeimą, organizuoti pagalbos teikimą.
	2017-2021 m.
	Direktorė
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos kvalifikacijos kėlimui

	2.Pedagogų praktinės patirties sklaida, atvirų veiklų kiekvienoje grupėje organizavimas.
	Metodinių priemonių vaikams, turintiems ugdymosi sunkumų parengimas, praktinės patirties pristatymas įstaigos ir rajono ikimokyklinio/priešmokyklinio ugdymo pedagogams.
	2017-2021 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Mokinio krepšelio ir tėvų mokesčio ugdymui lėšos

	3.Šiuolaikinių informacinių technologijų panaudojimo plėtojimas.
	Naujų kompiuterinių priemonių įsigijimas, prieigos prie interneto užtikrinimas visame darželyje.
	2017-2021 m.
	Direktorė 
	 Mokinio krepš.

ir savivaldybės lėšos, skirtos lopšeliui-darželiui

	4.Ugdymo tūrinio ir grupių aplinkos pritaikymas skirtingų ugdymo poreikių vaikams.
	Ugdymo(si) turinio individualizavimas, individualių planų ugdymo sunkūmų turintiems vaikams rengimas, aplinkos teigiamas  poveikis vaikui ugdymui(si)
	2017-2021 m.
	Direktorė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, auklėtojai
	Mokinio krepšelio ir tėvų mokesčio ugdymui lėšos


Tikslas 2:
Modernizuoti vidaus ir lauko edukacines erdves.

Uždaviniai:

1. Patobulinti įstaigos vidaus patalpas, pritaikant įvairių poreikių vaikams.
2. Praplėsti lauko erdvių funkcionalumą, skatinant vaikų aktyvią ir kūrybišką veiklą.
Priemonės tikslui įgyvendinti
	Priemonės 
	Rezultatai 
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi asmenys
	Lėšos 


	1
	2
	3
	4
	5

	1. Kiekvienoje grupėje įrengti poilsio ir ramybės kampelį.
	Vaikai turės galimybę pabūti komfortiškoje erdvėje, nusiraminti, atsipalaiduoti.
	2017-2021 m.
	Direktorė

Ūkvedė 
	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos prekėms, tėvų mokesčio ugdymui lėšos

	2. Viename įstaigos koridoriuje įrengti manipuliacinę ir pojūčių sienelę.
	Bus skatinamas vaikų stambiosios ir smulkiosios motorikos vystymąsis.  
	2017-2021 m.
	Direktorė

Ūkvedė
	Biudžeto lėšos, skirtos darželiui, tėvų mokesčio ugdymui lėšos

	3. Įrengti aukštą tvorą aplink darželio teritoriją.
	Padidės vaikų saugumas, nebebus niokojami darželio lauko aikštelės įrenginiai.
	2017-2021
	Direktorė 

Ūkvedė 
	 Savivaldybės biudžeto lėšos


	4.Lauko aikštelės įrenginių atnaujinimas, lauko erdvių funkcionalumo praplėtimas, skatinant vaikų aktyvia ir kūrybišką veiklą.
	Bus sudarytos galimybės vaikų sveikatos stiprinimui, koordinacijos lavinimui, pavėsinėse atsiras galimybė įrengti kūrybinius kampelius žiadimams su vandeniu, piešimo lentos.
	2017-2021 m.
	Pavaduotoja ugdymui, ūkvedė
	 Mokinio krepšelio lėšos, tėvų mokesčio ugdymui lėšos, paramos lėšos


Tikslas 3:
Siekti kokybiškos vadybos, pagrįstos išsamia informacija, ugdymo kokybės analize, kuriant atvirą kaitai, bendradarbiaujančią ir gebančią tobulėti organizaciją.
Uždaviniai:

1. Tobulinti vadovų veiklos veiksmingumą, siekti naujų vadybinių kompetencijų (teisės aktų išmanymas ir pritaikymas administracinėje veikloje, gebėjimas suburti komandas
2. Plėsti darželio infrastruktūrą, siekiant efektyvesnės pagalbos pedagogui, šeimai ir kitiems bendruomenės nariams. 

Priemonės tikslui įgyvendinti
	Priemonės 
	Rezultatai 
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi asmenys
	Lėšos 


	1
	2
	3
	4
	5

	1. Dalyvauti vadybiniuose kursuose, seminaruose, nuolat domėtis naujausia vadybinę, pedagoginę, psichologinę informacija, tobulinti  komunikacinius ir informacinius gebėjimus.
	Vadybinė veikla sutelks visą darželio bendruomenę tikslingam ugdomosios veiklos planavimui ir įgyvendinimui.

Vadovų įgytos kompetencijos bus praktiškai pritaikytos darželio moderniai veiklai organizuoti.
	2017-2021
	Direktorė

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

	Kvalifikacijos kėlimo lėšos

	2.    Imtis iniciatyvos ir atsakomybės, racionaliai tvarkyti išteklius, veikti prasmingai ir savarankiškai, užtikrinti darbo teisės ir darbų saugos normų laikymąsi.
	Darželio lėšos bus naudojamas racionaliai, pagal paskirtį, laikomasi darbo teisės ir darbų saugos aktų reikalavimų.
	2017-2021
	Direktorė


	Mokinio krepšelio lėšos, savivaldybės biudžeto lėšos

	3. Savivaldos institucijų veiklą grįsti bendravimo ir bendradarbiavimo, savitarpio supratimo principais, plėsti jų veiklą, didinti atsakomybę ir įgaliojimus.
	Savivaldos institucijos aktyviai dalyvaus darželio valdyme.

Į darželio savivaldą bus stengiamasi įtraukti kuo daugiau tėvų (įstaigos taryba, grupių tėvų komitetai).
	2017-2021 m.
	Direktorė 


	 Paramos lėšos


	4. Siekiant darželio veiklos efektyvumo, atvirumo visuomenei ir šeimai bus plėtojami ryšiai su Baltosios Vokės mokyklomis, rajono ir šalies ikimokyklinėmis įstaigomis, Baltosios Vokės bendruomene, Šalčininkų rajono visuomenės sveikatos centru, Vaiko teisių apsaugos tarnyba, kitais socialiniais partneriais.
	Gerės bendruomenės kultūra, išaugs pasitikėjimas darželio darbuotojais. Susikurs palankios sąlygos kiekvieno asmens dalyvavimui bendruomenės veikloje.

	2017-2021 m.
	Direktorė

Metodinė grupė 
	Tėvų mokesčio 

 ugdymui lėšos,

 paramos lėšos



5.PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪROS SISTEMA
Realizuojant Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio 2017-2021 m. strateginį planą numatoma:

· Kontroliuoti strateginio plano igyvendinimo eigą;

· Susitarti dėl aiškių informacijos teikimo terminų, periodiškumo, informacijos gavimo būdų ir apimčių;

· Naudoti įvairius informacijos rinkimo, apdorojimo ir pateikimo būdus (duomenų analizė ir vertinimas, kiekybiniai ir kokybiniai metodai, suinteresuotų asmenų įtraukimas į sprendimų priėmimo procesą ir kt.);

· Užtikrinti strateginio plano poveikio bei pasiektų rezultatų sklaidą Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio bendruomenės nariams, suinteresuotiems asmenims;
· Kryptingai atlikti strateginio plano korekciją pasikeitus socialinei-ekonominei situacijai ar įvykus kitiems jai įtakos turintiems pokyčiams.

Strateginio planavimo grupė pristato strateginį planą bendruomenei kartą metuose visuotinio susirinkimo metu. Tokiu būdu darželio bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus.

Direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui stebi ir įvertina, ar įgyvendinami strateginiai tikslai ir uždaviniai, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomos priemonės yra efektyvios, ir teikia siūlymus plano tikslinimui.
Strateginis planas gali būti koreguojamas:

· Atsižvelgiant į vidinio ir išorinio audito, bei išorinių darželio tikrinimų išvadas;

· Pasikeitus šalies, savivaldybės švietimo politikai ar ekonominei situacijai, arba pasiketus valstybinėms ar savivaldybės strateginėms programoms.

· Strateginis planas tikslinamas, koreguojamas pagal poreikį.

Už plano tikslinimą atsakinga Strateginio planavimo darbo grupė. Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama kiekvienų kalendorinių metų gale, pateikiant ataskaitą apie įgyvendinimą Darželio ir Mokytojų taryboms.

SUDERINTA
Baltosios Vokės lopšelio-darželio

Mokytojų tarybos posėdžio

2017-05-30 protokolas Nr.3
PRITARTA

Baltosios Vokės lopšelio-darželio

Tarybos 2017 m. birželio 9 d.

Posėdžio nutarimu Nr. 2
