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ĮVADAS

Lietuvos Respublikos Vyriausybės strateginis tikslas (prioritetas) – stiprinti šalies intelektualinį potencialą, siekiant švietimo ir mokslo kokybės ir veiksmingumo, pagrindinį dėmesį skiriant investicijoms į žmogų: švietimo, kultūros, mokslo, informacijos ir žinių plėtrai. Svarbiausios veiklos kryptys – švietimo prieinamumas, kokybė bei veiksmingumas ir darna.
Šalčininkų rajono savivaldybės 2011-2015 m. strateginio plėtros plano vienas iš tikslų – gerinti švietimo kokybė ir veiksmingumą, sudaryti sąlygas mokymuisi visą gyvenimą. Šiam tikslui įgyvendinti numatyti sekantis uždaviniai:
· Modernizuoti švietimo įstaigų infrastruktūrą ir materialinę bazę;

· Gerinti švietimo įstaigų paslaugų kokybę, efektyvumą ir užtikrinti prieinamumą;

· Sukurti visuomenės poreikius tenkinantį švietimo įstaigų tinklą.

Šiems tikslams įgyvendinti numatytos priemonės, kurios yra aktualios ir Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio bendruomenei. Tai tokios priemonės, kaip:
· Švietimo įstaigų valgyklų atnaujinimas;

· Ikimokyklinio ugdymo įstaigų kompiuterizavimo lygio kėlimas ir platesnis informacinių technologijų taikymas;

· Logopedų, specialiųjų pedagogų etatų steigimas ikimokyklinio ugdymo įstaigose;

· Ikimokyklinio ugdymo įstaigų edukacinės aplinkos atnaujinimas;

· Saugaus eismo kultūros diegimas ikimokyklinėse ir priešmokyklinėse grupėse;

· Dalyvavimas Švietimo ir mokslo ministerijos projektuose ir konkursuose;

· Užtikrinti aukštesnę švietimo sistemos paslaugų kokybė bei prieimamumą tobulinant švietimo įstaigų ugdomąją ir vadybinę veiklas.
Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio strateginio plano tikslas – efektyviai valdyti įstaigos veiklą, telkti bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti darželio veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingą ugdymo kryptį, tikslus, uždavinius ir prioritetus.

Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio 2012-2016 metų strateginį planą rengė darbo grupė sudaryta direktorės įsakymu 2010 m. gruodžio 30 d. Nr. V1-103. Darbo grupės sudėtis: pirmininkas - direktore Ina Ščerbo, nariai: priešmokyklinio ugdymo pedagogė Liucija Mulerovienė, vyr. auklėtoja Halina Koreivo, vyr. auklėtoja Valentina Janonienė, meninio ugdymo vadovė, vyr. auklėtoja Jadvyga Sinkevič.

Rengiant strateginį 2012- 2016 metų planą remtasi:

·       Vaiko teisių konvencija;

·       Valstybinės švietimo strategijos  2003 – 2012 metų nuostatomis;

·       Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;

·       Biudžetinių įstaigų įstatymu;

·       Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais;

·       Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymais;

·       Šalčininkų rajono savivaldybės 2011 – 2015 metų strateginiu plėtros planu;

·       Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio nuostatais;
· įstaigos situacijos analize;

· įstaigos socialinės aplinkos ypatumais;

· įstaigos vykdoma veikla bei turimais ištekliais;

· bendruomenės narių pasiūlymais.
1. LOPŠELIO-DARŽELIO PRISTATYMAS


Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelis-darželis kaip atskiras juridinis vienetas  įsteigtas 1989 m. Iki to laiko nuo 1952 m. Baltosios Vokės miestelyje veikė dvi įstaigos (Baltosios Vokės durpių įmonės padaliniai): lopšelis ir darželis. 2011-2012 m.m. darželį lanko 87 vaikų. 


Nuo 2011 metų rugsėjo 1 d. įstaigoje veikia šešios grupės: 

- lopšelio grupė 1-3 metų vaikams lenkų kalba;
- 3-4 metų vaikų grupė lenkų kalba; 

- 4-5 metų vaikų grupė lenkų kalba; 

- 3-5 metų vaikų grupė lietuvių kalba;
- priešmokyklinio ugdymo mišri grupė lietuvių kalba; 

- priešmokyklinio ugdymo mišri grupė lenkų kalba. 


Vaikų ugdymui taikoma kompleksinio ugdymo sistema, darbas grupėse vyksta pagal pačių auklėtojų parengtas programas. Veikla planuojama diferencijuotai atsižvelgiant į vaikų amžių ir individualias savybes. Lenkų grupių vaikams sudaryta galimybė mokytis valstybinės kalbos: mažiesniems vaikams užsiėmimai vyksta 3 kartus per savaitę, priešmokyklinukams – kiekvieną dieną. Lopšeliui-darželiui būdinga daugiakalbė aplinka, įstaigos bendruomenės nariai gerbia vieni kitus bei puoselėja  lietuvių ir lenkų tautų tradicijas. Įstaigos pedagogai rengia ir įgyvendina edukacinius projektus, skirtus tautinės ir pilietinės vaikų savimonės ugdymui.

Programų rengimo, ugdytinių pasiekimų vertinimo sistemos tobulinimo klausimai svarstomi metodinėje grupėje. Metodinė grupė yra įtraukiama į informacijos rinkimą, sklaidą, medžiagos rengimą Mokytojų tarybos posėdžiams. Metodinė grupė aktyviai dalyvauja atliekant įstaigos vidaus auditą, vertinant savivaldos institucijų, įstaigos vadovo veiklą.

             Lopšelis-darželis veikia 10,5 valandų: nuo 7.00 val. iki 17.30 val. Įstaigoje dirba 10 auklėtojų, muzikos vadovė, 2 lietuvių kalbos mokytojos bei dietystė-slaugytoja. Personalo kvalifikacija atitinka keliamus reikalavimus: 6 pedagogai turi vyresniojo auklėtojo kvalifikacija.  


  Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelis-darželis randasi gražioje vietovėje, miestelis apsuptas Rūdninkų girios pušyno, netoli teka Merkio upė, bei Merkio-Vokės kanalas. Čia gausu gamtos ir kultūros paminklų – tai sudaro sąlygas įvairių kompetencijų ugdymui. Įstaigos materialinė bazė patenkinama, grupių aplinka yra estetiška, tvarkinga, daiktai funkcionalus. Lopšelio-darželio pedagogai sistemingai praturtina grupių aplinka, dalyvaudami įvairiose projektuose bei patys rengdami vaizdines priemones. Tačiau pastatas reikalauja remonto, santechninė įranga ir apšvietimas turėtų būti keičiami, reikėtų pakeisti langus grupėse, įsigyti metodinių priemonių ir literatūros. Šalčininkų rajono savivaldybės administracijos investicijų ir strateginio planavimo skyrius yra parengęs projektą pagal Kaimo plėtros 2007-2013 metų programos priemonės “Kaimo atnaujinimas ir plėtra” “Baltosios Vokės lopšelio-darželio pastato rekonstrukcija”, planuojama 2012 m. pakeisti įstaigoje langus, durys, apšiltinti fasadą, atlikti maisto gaminimo bloko remontą.

2. LOPŠELIO-DARŽELIO SITUACIJOS ANALIZĖ

Išorės aplinkos analizė

Politiniai veiksniai

             Lietuvos Respublikos švietimo politika formuojama atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo politikos gaires ir prioritetus. Mūsų šalies iškelti švietimo politikos prioritetai daro teigiamą įtaką kuriant ugdymo įstaigos strategijas ir metų veiklos programas. Vaiko gerovės valstybės politikos strategijos ir jos įgyvendinimo priemonių 2005–2012 metų plane skiriamas didelis dėmesys vaikų gerovės sąlygų gerinimui, švietimo prieinamumui, švietimo erdvės didinimui, efektyviam resursų panaudojimui.

            Vykdydami  LR Švietimo ir mokslo ministro 2005-04-18 įsakymą  Nr. ISAK-627 ,,Dėl ikimokyklinio ugdymo programų kriterijų aprašo” darželio bendruomenė parengė Ikimokyklinio ugdymo programą 2010-2013 m.
             Pagal LR Švietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d. įsakymą Nr. ISAK-1557 patvirtintą ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodiką  vykdomas darželio vidaus auditas.

Atsižvelgdama į Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2011 m. kovo 1 d. įsakymu Nr. V-350 patvirtintą ,,Dėl ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros 2011-2013 metų programą”, darželio bendruomenė strateginiame plane skiria ypatingą dėmesį ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo kokybei gerinti.
Ekonominiai veiksniai

 Lietuvos Respublikos ekonomikos būklės rodikliai atitinkamai veikia ir švietimo institucijas: kitaip tariant, švietimo ugdymo įstaigų finansavimas priklauso nuo šalies ekonominės situacijos.

 Didėjanti bedarbystė, emigracija į kitas šalis, pragyvenimo lygis turi įtakos ir mūsų lopšeliui-darželiui. Pastebimas vaikų skaičiaus mažėjimas, tėvų mokumo galimybių blogėjimas, vis dar pakankamai didelis skaičius vaikų, gaunančių nemokamą maitinimą.

Valstybė ieško būdų kaip padėti šeimoms, auginančioms ikimokyklinio amžiaus vaikus.

Nuo 2010 m. pradėtas taikyti ikimokyklinio amžiaus mokinių ugdymo finansavimas pagal Mokinio krepšelio metodika.

Socialiniai veiksniai

            Vertinant socialinių veiksnių įtaką ikimokykliniam ir priešmokykliniam ugdymui, svarbūs veiksniai, galintys įtakoti įstaigos strateginio veiklos plano kryptis yra: mažėjantis gimstamumas šalyje, didėjantis išvykusių į kitas šalis jaunų šeimų skaičius, daugėjantis skaičius specialiųjų poreikių turinčių vaikų.

Pastebima teigiamų poslinkių Vyriausybės politikoje. Tai pagalbos vaikui sistemos kūrimas, smurto ir prievartos prevencinių programų kūrimas, vaiko teisių gynimas, skurdo mažinimo programa, šeimų atsakomybės už vaikų gerovę didinimas.

Vidinė aplinkos analizė
Teisinė bazė

            Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelis-darželis savo veikloje vadovaujasi: Lietuvos  Respublikos  švietimo įstatymu, Biudžetinių įstaigų įstatymu, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro  įsakymais, Šalčininkų rajono savivaldybės tarybos sprendimais, mero potvarkiais, savivaldybės  administracijos direktoriaus įsakymais, darželio nuostatais.

Organizacinė struktūra

            Darželiui vadovauja direktorius, skiriamas į pareigas atviro konkurso būdu ir atleidžiamas iš jų teisės nustatyta tvarka.

            Direktorius vadovauja strateginio plano  ir  metinių  veiklos  programų rengimui, jas tvirtina, vadovauja jų vykdymui, telkia darželio bendruomenę valstybinės švietimo politikos įgyvendinimui, aiškina darželio bendruomenės nariams valstybinę bei regioninę švietimo politiką. Rūpinasi palankaus mikroklimato ugdymui ir darbui  kūrimu,  puoselėja  demokratinius įstaigos bendruomenės santykius, užtikrina sveiką, saugią, užkertančią kelią bent kokioms smurto, prievartos apraiškoms bei žalingiems įpročiams aplinką. Užtikrina tinkamą ugdymo proceso vyksmą, ugdymo kokybę, palaiko ryšius su vaikų tėvais, globėjais, rėmėjais, teikia jiems informaciją apie įstaigos veiklą ir atstovauja darželį kitose institucijose. 

           Darželyje veikia šios savivaldos institucijos:

Darželio taryba – aukščiausioji savivaldos institucija, telkianti įstaigos darbuotojus, tėvus (globėjus, rūpintojus) ir vietos bendruomenę svarbiausiems įstaigos veiklos uždaviniams spręsti, numato ikimokyklinės ugdymo įstaigos veiklos perspektyvas, analizuoja įstaigos veiklą. Mokytojų  taryba - nuolat veikianti  įstaigos savivaldos institucija. Taryba analizuoja darželio ugdymo procesą  ir numato šio proceso tobulinimo būdus ir ugdymo programų įgyvendinimą, skatina inovacijų  paiešką ir patirties sklaidą. Įstaigoje veikia vaiko gerovės komisija.

Žmogiškieji ištekliai

           Pagrindinė įstaigos veikla – ikimokyklinis ir priešmokyklinis vaikų ugdymas. Ugdymo paskirtis – padėti vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, taip  pat ir  etninės, socialinius, pažintinius poreikius, padėti pasiruošti sėkmingam mokymuisi pagal pradinio ugdymo programą.

            Darželyje dirba 13 pedagoginių darbuotojų ir 13 techninio personalo darbuotojų.
Darželyje dirbančių pedagoginių darbuotojų kvalifikacija: 

	Eil.

Nr.
	Vardas, pavardė
	Išsilavinimas
	Pedagoginio darbo stažas
	Pareigos, kvalifikacinė kategorija

	1.


	Ina Ščerbo

	Aukštasis pedagoginis, magistro laipsnis.
	14 m. 


	Direktorė

	2.


	Liucija Mulerovienė

	Aukštasis pedagoginis
	6 m.


	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, auklėtoja

	3.


	Lilija Alenovič

	Aukštesnysis pedagoginis
	 26 m.


	Vyr. auklėtoja



	4.


	Halina Koreivo

	Aukštasis pedagoginis
	23 m.


	Vyr. auklėtoja

	5.


	Vida Rulevičienė

	Aukštesnysis pedagoginis
	19 m.


	Vyr. auklėtoja


	6.


	Valentina Janonienė

	Aukštesnysis pedagoginis
	38 m.


	Priešmokyklinio ugdymo pedagogė, vyr. auklėtoja

	7.


	Jadvyga Sinkevič
	Aukštasis pedagoginis
	31 m.
	Meninio ugdymo vadovė, vyr. auklėtoja

	8.
	Janina Voitukovič
	Aukštesnysis pedagoginis
	29 m.
	Auklėtoja 

	9.
	Janina Bukina
	Aukštasis pedagoginis
	4 m.
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogė

	10.
	Natalja Žitkevič
	Aukštasis pedagoginis
	6 m.
	Auklėtoja, lietuvių kalbos mokytoja

	11.
	Česlava Šniukštienė
	Aukštasis pedagoginis
	25 m.
	Lietuvių kalbos vyr. mokytoja

	12.
	Violeta Voitkevič
	Aukštasis pedagoginis
	1 m.
	Auklėtoja 

	13.
	Renata Kutyš
	Vidurinis
	5 m.
	Auklėtoja 


            Pedagogai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo kursuose, seminaruose, didina savo profesinę kompetenciją, dalijasi gerąja patirtimi. Ypatingas dėmesys skiriamas vaikų psichologiniam ir fiziniam saugumui, sėkmingai adaptacijai darželyje, ugdymo(si) aplinkų kūrimui ir atnaujinimui.

            Ugdymo tikslų ir uždavinių įgyvendinimui padeda nuolat veikiančios savivaldos institucijos, visos darželio bendruomenės veikla.

            Įstaigoje kaupiama metodinė literatūra, įvairūs spaudiniai, renginių scenarijai. Vyksta dalijimasis gerąja darbo patirtimi tarp darželio pedagogų ir rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigų pedagogų.

Planavimas

            Įstaigos planavimo sistemą sudaro: 5 metų strateginis veiklos planas, metų veiklos programa, metų ugdymo planai.

            Metų veiklos programoje numatomi pedagogų tarybos posėdžiai, darželio tarybos pasitarimai, bendravimas ir bendradarbiavimas su šeima, tėvais, visuomene, kitomis ugdymo institucijomis, renginiai, ūkinė – finansinė veikla. 

Finansiniai ištekliai

Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelis-darželis finansuojamas iš valstybės biudžeto, Šalčininkų rajono savivaldybės biudžeto, tėvų mokesčių už vaiko išlaikymą darželyje, pagal LR labdaros ir paramos įstatymą pervedamos 2 % mokesčių lėšos.

Vidaus darbo kontrolės sistema

Įstaigoje vertinimas ir įsivertinimas vykdomas pagal LR Švietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d. įsakymą Nr. ISAK-1557 dėl „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos tvirtinimo“. Nuolat tobulinama pedagoginė ir administracinė veiklos priežiūra, savęs vertinimas ir įsivertinimas. Darželio higieninės būklės ir maisto kokybės priežiūrą vykdo Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba,  Vilniaus visuomenės sveikatos centro Šalčininkų skyrius.
Ryšių, informacijos ir komunikavimo sistemos

Šiuolaikinė ugdymo įstaiga privalo reaguoti į pokyčius visuomenėje, diegti informacines technologijas, kompiuterizuoti darbo vietas. 

Nuo 2009 m. veikia Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio internetinė svetainė, kurioje talpinama aktuali informacija apie įstaigos veiklą, informacija tėvams, skelbiami svarbiausi įstaigos veiklą reglamentuojantys dokumentai. Šiuo laikotarpiu darželyje yra 1 kompiuterizuota darbo vieta administravimui, 1 kompiuterizuota vieta pedagogams, 1 kompiuteris priešmokyklinio ugdymo grupėms.

SSGG   ANALIZĖ

	Stiprybės
	Silpnybės

	- Aukšta personalo kvalifikacija.

- Saugi ir graži darželio aplinka, atliktas kosmetinis remontas grupėse, atnaujinta dalis baldų.

- Darbuotojams sudarytos sąlygos pasirinkti pedagoginės veiklos būdus ir formas. Taikomas vaikų diferencijuotas ugdymas – dėmesys kiekvienam vaikui.
- Lenkų grupės vaikai turi galimybė mokytis valstybinės kalbos.
- Grupių žaidimų kampeliai reguliariai papildomi naujomis priemonėmis.
- Gerai prižiūrima ir tvarkoma darželio teritorija.
- Vykdoma projektinė veikla.
- Sukurtas įstaigos internetinis puslapis. 
- Sudaromos pakankamai geros sąlygos vaikų kūrybinei saviraiškai. 

-   Stiprėja bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais ir visuomene.

	- Darželio personalui trūksta komandinio darbo įgūdžių.

- Nėra galimybių teikti vaikams logopedo ir psichologo pagalbos. 

- Reikalingas pastato remontas, santechninės įrangos ir apšvietimo atnaujinimas.

- Trūksta materialinių lėšų žaidimų aikštelių sutvarkymui.

- Nepakankamas tėvų dėmesys vaikų sveikatos stiprinimui.

- Pasenusios informacinių technologijų priemonės(kompiuteris, spausdintuvas)
- Nepakankamai saugi darželio teritorija: pasenusi, žema tvora, trūksta lauko apšvietimo.




	Galimybės
	Grėsmės

	- Darželio „Ikimokyklinio ugdymo programa“ suteikia galimybės efektyviau organizuoti ugdymo procesą, individualizuoti, diferencijuoti vaikų ugdymą(si), diegti inovacijas.

- Tėvai ir pedagogai turi galimybę gauti informaciją juos dominančiais klausimais naudodamiesi sukurtu internetiniu puslapiu www.bvokesdarzelis.lt
- Racionaliai naudojant finansinius išteklius modernizuoti ugdymo procesą, įkurti 2 kompiuterines darbo vietas pedagogams su internetine prieiga.

- Galimybė dalyvauti projektinėje veikloje.

- Finansavimas pagal Ikimokyklinuko krepšelio modelį suteikia galimybę geriau aprūpinti įstaigą ugdymo priemonėmis.
	- Didėja vaikų pedagoginis apleistumas dėl tėvų migracijos į kitas šalis, dėl didelio užimtumo.

- Atsiranda vis daugiau vaikų, turinčių specialiųjų poreikių, dažnai reikėtų ne tik logopedo pagalbos.

- Nėra galimybės teikti kvalifikuotos pagalbos specialiųjų poreikių vaikams.

- Tėvų pasyvumas sprendžiant pagalbos vaikui klausimus.


3. DARŽELIO VEIKLOS STRATEGIJA
VIZIJA
Patraukli, atvira bendruomenei ikimokyklinio ugdymo įstaiga, orientuota į vaiką ir jo šeimą, puoselėjanti tautinę kultūrą, ugdanti gyvenimui būtinas kompetencijas, tenkinanti prigimtinius vaiko poreikius.
MISIJA


Visapusiškas gyvenančio daugiakultūrinėje daugiakalbėje aplinkoje vaiko ugdymas(sis), auklėjimas, lavinimas, socialinių, dvasinių, fizinių jo galių plėtojimas ir rengimas gyvenimui. Dėmesys tautinei savimonei bei gimtosios ir valstybinės kalbos ugdymui. Paramos ir švietimo pagalbos šeimai teikimas, sąlygų sekmingai vaikų socializacijai mokykloje sudarymas.
FILOSOFIJA
Vaikas - asmenybė, mūsų visų siekinių tikslas. Ugdoma laisva, kūrybinga asmenybė, siekiama įvairiapusių vaiko kompetencijų (vertybinių nuostatų, gebėjimų, patirties) ugdymo. Kiekvienas vaikas priimamas toks, koks jis yra, gerbiamas jo individualumas.
STRATEGINIS TIKSLAS
Sukurti patrauklią, atvirą bendruomenei ugdymo aplinką, teikti šiuolaikišką, kokybišką, tautos kultūros vertybėmis grindžiamą ugdymą, tobulinti darbuotojų profesionalumą ir kompetenciją.
Tikslas 1: 
Užtikrinti aukštą ugdymo(si) paslaugų kokybę įvairių gebėjimų ir poreikių 1-7 metų vaikams, kryptingai realizuojant parengtų ugdymo programų tikslus ir uždavinius, taikant pažangias metodikas ir naujausias technologijas.
Uždaviniai:

1. Atsižvelgiant į vidaus audito išvadas, tobulinti ugdymo(si) turinį ir ugdymo(si) procesą, integruojant tautos tradicijas ir papročius. Plėtoti ugdytinių saviraiškos galimybes  už įstaigos ribų.
2. Diegti naujas ugdymo formas ir metodus, pasinaudojant šiuolaikinėmis informacinėmis technologijomis.
3. Sudaryti pedagogams galimybes ir sąlygas tobulinti kvalifikaciją, skleisti ir perimti gerąją darbo patirtį.
Priemonės tikslui įgyvendinti
	Priemonės 
	Rezultatai 
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi asmenys
	Lėšos 


	1
	2
	3
	4
	5

	1. Kvalifikacijos kėlimo kursai ir seminarai pedagogams.
	Gautų žinių, naujovių taikymas darbe.


	2012-2016
	Direktorė
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos kvalifikacijos kėlimui

	2. Atvirų veiklų su vaikais organizavimas kiekvienoje grupėje.
	Aktyvių ugdymo metodų taikymas, gerosios patirties sklaida.
	2012-2016
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Mokinio krepšelio ir tėvų mokesčio ugdymui lėšos

	3.Informacinių technologijų diegimas.
	Prieiga prie interneto taškų, prie švietimo duomenų bazių visiems pedagogams.
	2012-2016
	Direktorė 
	 Mokinio krepš.

ir savivaldybės lėšos, skirtos lopšeliui-darželiui

	4.Grupių aplinkos praturtinimas aktyvią ugdymo veiklą skatinančiomis ugdymo priemonėmis.
	Ugdomosios aplinkos teigiamas  poveikis vaikui ugdymui(si)
	2012-2016
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Mokinio krepšelio ir tėvų mokesčio ugdymui lėšos

	5.Projektų ir programų, skatinančių vaikų saviraišką rengimas, bendradarbiavimo su kultūros įstaigomis plėtojimas.
	Pedagogų parengti projektai integruojami į ugdomąją veiklą, pagerina tautos papročių ir tradicijų plėtotę, skatina vaikų saviraišką.
	2012-2016
	Direktorė

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Projektų lėšos, tėvų mokesčio ugdymui lėšos

	6. Švietimo pagalbos vaikui ir šeimai teikimas.
	Kvalifikuota švietimo pagalba sugarys sąlygas sėkmingai vaikų socializacijai mokykloje. 
	2012-2016
	Vaiko gerovės komisija
	  Mokinio krepš.

ir savivaldybės lėšos


Tikslas 2:
Kurti modernią, saugią, sveiką, mobilią, aktyvinančią ugdymo(si) ir darbo aplinką.

Uždaviniai:

1. Užtikrinti edukacinės, socialinės aplinkos saugumą.

2. Pagerinti ugdymosi ir darbo sąlygas.

3. Atlikti pastato ir vidaus erdvių renovacijos darbus.

Priemonės tikslui įgyvendinti
	Priemonės 
	Rezultatai 
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi asmenys
	Lėšos 


	1
	2
	3
	4
	5

	1. Pakeisti grindų dangą vaikų grupėse ir miegamuosiuose.
	Grindų danga nekels pavojaus vaikų sveikatai
	2012-2016
	Direktorė

Ūkvedė 
	Biudžeto lėšos, skirtos darželiui, tėvų mokesčio ugdymui lėšos

	2. Grupių baldų pagal higienos normas atnaujinimas (kėdutės ir stalai).
	Gera vaikų savijauta ir taisyklinga laikysena, estetiški ir funkcionalus baldai.
	2012-2016
	Direktorė

Ūkvedė
	Biudžeto lėšos, skirtos darželiui, tėvų mokesčio ugdymui lėšos

	3. Grupių kosmetinis remontas, santechninės įrangos vaikų tualetuose keitimas.
	Teigiamas ugdomosios aplinkos  poveikis vaiko ugdymui(si), higienos normų užtikrinimas.
	2012-2016
	Direktorė 

Ūkvedė 
	 Tėvų mokesčio 

 ugdymui lėšos,

 paramos lėšos


	4. Langų ir išorės durų keitimas, pastato pamatų sutvirtinimas.
	Pagerės pastato buklė, sumažės išlaidos šildymui. Grupių vidaus temperatūra atitiks higienos normas. Sumažės vaikų sergamumas.
	2012-2016
	Direktorė
Ūkvedė 
	Investicinių proektų lėšos

	5. Stogo remontas.
	Pagerės pastato buklė, sumažės išlaidos šildymui.
	2012-2016
	Direktorė

Ūkvedė 
	Investicinių projektų lėšos, paramos lėšos

	6. Virtuvės remontas, virtuvinės įrangos atnaujinimas. Priestato prie virtuvės su sanitariniais mazgais darbuotojams statyba.
	Bus užtikrintos higienos normos, pagerės maisto kokybė. Užtikrintos sveikos ir saugios darbo sąlygos.
	2012-2016
	Direktorė 

Ūkvedė 
	Investicinių proektų lėšos


Tikslas 3:
Siekti bendruomenės narių tarpusavio supratimo, empatijos bei plėsti įstaigos bendradarbiavimą su socialiniais partneriais.
Uždaviniai:

1. Plėtoti  bendruomenės veiklą, palaikant partneriškus santykius su šeima. Formuoti darželio įvaizdį, savitumą.

2. Tobulinti darželio darbuotojų bendradarbiavimo sistemą ir kultūrą.

3. Plėtoti ryšius su socialiniais partneriais.
Priemonės tikslui įgyvendinti
	Priemonės 
	Rezultatai 
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi asmenys
	Lėšos 


	1
	2
	3
	4
	5

	1.Naujų darbo formų su šeima paieška.
	Parengti ir įgyvendinti ne mažiau kaip du projektai per metus orietuoti į darželio bendruomenės narių bendradarbiavimą.
	2012-2016
	Direktorė

Metodinė grupė
	Tėvų mokesčio ugdymui lėšos, paramos lėšos

	2.Atvirų durų dienų, savaičių, tėvams organizavimas.
	Ne mažiau kaip vieną kartą metuose organizuoti atvirų durų dienas, savaites. Tėvai ryškiau įžvelgs ugdymo poveikį, vaikų pažangą, įvertins pedagogų kompetenciją.
	2012-2016
	Direktorė

Metodinė grupė
	Mokinio krepšelio lėšos, tėvų mokesčio ugdymui lėšos

	3.Informavimo sistemos apie darželį tobulinimas.
	Patobulintas internetinis puslapis, tiksli informacija, siekiamas grįžtamasis ryšys. Tyrimų medžiagos panaudojimas ugdymo proceso tobulinimui.
	2012-2016
	Direktorė 

Metodinė grupė
	 Tėvų mokesčio 

 ugdymui lėšos,

 paramos lėšos


	4.Bendruomenės narių tarpusavimo ryšių stiprinimas formalių ir neformalių renginių ir susitikimų metu.
	Gerės bendruomenės kultūra, išaugs pasitikėjimas darželio darbuotojais. Susikurs palankios sąlygos kiekvieno asmens dalyvavimui bendruomenės veikloje.

	2012-2016
	Direktorė

Metodinė grupė 
	Tėvų mokesčio 

 ugdymui lėšos,

 paramos lėšos


	5.Personalo komandinio darbo tobulinimas, didinant asmeninę atsakomybę, iniciatyvumą.
	Darbuotojai jausis atsakingi, reikšmingi, pagerės veiklos kokybė.
	2012-2016
	Direktorė

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Mokinio krepšelio lėšos, tėvų mokesčio ugdymui lėšos

	6. Formuoti darželio įvaizdį, savitumą, atspindint veiklos kryptis, rengiant edukacinius projektus su partneriais, plečiant bendradarbiavimą su socialiniais partneriais.
	Sukurta bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sistema. Darželio ryšiai įvairūs, tikslingi, turintys teigiamą poveikį įstaigos veiklai.         
	2012-2016
	Direktorė 

Metodinė grupė
	Mokinio krepšelio lėšos, tėvų mokesčio ugdymui lėšos


4. PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪROS SISTEMA
Realizuojant Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio 2012-2016 m. strateginį planą numatoma:

· Kontroliuoti strateginio plano igyvendinimo eigą;

· Susitarti dėl aiškių informacijos teikimo terminų, periodiškumo, informacijos gavimo būdų ir apimčių;

· Naudoti įvairius informacijos rinkimo, apdorojimo ir pateikimo būdus (duomenų analizė ir vertinimas, kiekybiniai ir kokybiniai metodai, suinteresuotų asmenų įtraukimas į sprendimų priėmimo procesą ir kt.);

· Užtikrinti strateginio plano poveikio bei pasiektų rezultatų sklaidą Šalčininkų r. Baltosios Vokės lopšelio-darželio bendruomenės nariams, suinteresuotiems asmenims;
· Kryptingai atlikti strateginio plano korekciją pasikeitus socialinei-ekonominei situacijai ar įvykus kitiems jai įtakos turintiems pokyčiams.

Strateginio planavimo grupė pristato strateginį planą bendruomenei kartą metuose visuotinio susirinkimo metu. Tokiu būdu darželio bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus.

Direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui stebi ir įvertina, ar įgyvendinami strateginiai tikslai ir uždaviniai, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomos priemonės yra efektyvios, ir teikia siūlymus plano tikslinimui.
Strateginis planas gali būti koreguojamas:

· Atsižvelgiant į vidinio ir išorinio audito, bei išorinių darželio tikrinimų išvadas;

· Pasikeitus šalies, savivaldybės švietimo politikai ar ekonominei situacijai, arba pasiketus valstybinėms ar savivaldybės strateginėms programoms.

· Strateginis planas tikslinamas, koreguojamas pagal poreikį.

Už plano tikslinimą atsakinga Strateginio planavimo darbo grupė. Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama kiekvienų kalendorinių metų gale, pateikiant ataskaitą apie įgyvendinimą Darželio ir Mokytojų taryboms.

	Eil. Nr.
	Veikla 
	Organizatoriai, vykdytojai
	Terminas 

	1.
	Metinės darželio veiklos programos įgyvendinimo ataskaita
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	Kasmet iki gruodžio 31 d.

	2.
	Strateginio plano įgyvendinimo analizė
	Strateginio plano rengimo ir stebėsenos darbo grupė
	Kasmet iki gruodžio 31 d.

	3.
	Strateginio plano koregavimas
	Strateginio plano rengimo ir stebėsenos darbo grupė
	Pagal poreikį

	4.
	Strateginio plano priemonių įgyvendinimo ataskaitą darželio bendruomenei
	Direktorė 
	Kasmet iki gruodžio 31 d.


SUDERINTA
Baltosios Vokės lopšelio-darželio

Mokytojų tarybos posėdžio

2011-12-20 protokolas Nr.4

PRITARTA

Baltosios Vokės lopšelio-darželio

Tarybos 2011 m. gruodžio 29 d.

Posėdžio nutarimu Nr. 6
